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Wstep

Strategia Rozwoju Ratwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tamskiego
w Tarnobrzegu na lata 2021-2025 jest spdzpna w oparciu 0 przepisy ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyszym i nauce z dnia 1 lipca 2018 roku, dynamicznyciian spoteczno-
gospodarczych zachogtaich w kraju oraz aktualnych potrzeb rynku pracpwsd strategia
okresla przyszie kierunki rozwoju Uczelni, ktore zasadm wpltyry na jej potencjat
dydaktyczny, naukowo-badawczy i rozwojowy. Zostatyniej ujte czynniki wewgtrzne
i zewretrzne, ekonomiczne, gospodarcze, spoteczno-kulteirovaz demograficzne mag
istotny wptyw na funkcjonowanie Uczelni. W strategaprezentowano wigj misg, cele
strategiczne i operacyjne dotyce profesjonalnego zajdzania Uczelnj, rozwoju oferty
dydaktycznej, kariery zawodowej nauczycieli akadskich, badé naukowych, jakéci
ksztalcenia, rozwoju infrastruktury Uczelni jakej wspoétpracy z otoczeniem. Dokument ten
powstat w oparciu o liczne raporty, akty prawneratsigie rozwoju wojewodztwa
podkarpackiego, powiatow, miasta Tarnobrzeg, si&olha wyzszego a take dokumenty
obowigzujace w Unii Europejskiej i gmiennictwo naukowe.

1. Ogdlne informacje o Uczelni

Paistwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa  Tarskiego
w Tarnobrzegu (wczaiej: Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu) zostata utworzona Iwzae 2001 roku. Aktualna nazwa
Uczelni zostata wprowadzona rozpgaizeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa \Vid§zego z dnia
12 sierpnia 2019 roku w sprawie zmiany nazw nigktidrpublicznych uczelni zawodowych.
W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjoguj Wydziat Nauk Technicznych
i Ekonomicznych oraz Wydziat Nauk Spotecznych i Humstycznych.

Zgodnie z wal ustawodawcy Resstwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu,
podobnie jak i inne uczelnie zawodowe, powotanaatasio ksztatcenia studentow na studiach
o profilu praktycznym — pierwszego i drugiego stiagoraz jednolitych studiach magisterskich.
Z tego te wzgledu Uczelnia zdecydowatagsha zmiag i optymalizacg oferty ksztatcenia,
dostosowujc ja do wymagé wspotczesnego rynku pracy. Proces ten wymusit s3gaie
kierunkow studiow o charakterze masowym. W ich stejzostaty wprowadzone nowe
kierunki, na ktore wskazat rynek pracy oraz defiapsolwentéw w wybranych zawodach.
Aktualnie Uczelnia prowadzi ksztatcenie na studiatécjonarnych pierwszego stopnia na
kierunkachPielegniarstwo, Bezpieczetwo wewatrzne, Pedagogika, Ekonomia mefmgka
oraz Finanse i rachunkowé oraz na studiach drugiego stopni®ielegniarstwie Ekonomii
menederskiej, Bezpieczstwie wewsptrznym a take na Psychologii — 5-cio letnich,
jednolitych studiach magisterskich.

Oprocz dziatalnéci dydaktycznej, Uczelnia realizuje rownieziatalngé naukowvy.
Wyraza st ona w organizacji konferencji o zegu regionalnym i midzynarodowym
oraz wyktadéw otwartych, podczas ktorych przedsteele swiata nauki i praktyki prezentalj
najnowsze wyniki bada W dyskursie naukowym udziat bigpstudenci, kadra akademicka,
przedsgbiorcy oraz partnerzy spoteczni. Uczelnia byta argatorem wielu konferencji:
Bezpieczéstwo i zarzdzanie ryzykiem - uwarunkowania spoteczne, ekorzmmicsystemowe
Zarzgdzanie marketingowe, biznes, finanse, rachunkéwoezpieczéstwo oraz spoteczne
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aspekty dziatalngei paistw czionkowskich Unii EuropejskigjVspoiczesn@ i przyszigc.

Interdyscyplinarne aspekty zdrowia, bezpigshga, edukacji i gospodarkiZarzzdzanie
marketingowe, handel, finanse i spoteczne aspekiye®y Horyzont zmian i prognoz
gospodarczych oraz przeobed spotecznych globalizggego s¢ swiata.

Zatrudnienie w Uczelni kadry profesoréw, doktorovabhitowanych, doktoréw,
magistrow, specjalistow i praktykéw oraz ich udamtzagranicznych wizytach studyjnych
to kolejne przyktady zaangawania s¢ Uczelni w dziatania na rzecz szkolnictwaasyego,
badan naukowych i innowacji ukierunkowanych na popgawakaosci ksztalcenia
i optymalizacg metod dydaktycznych.

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu podejmujarasia na rzecz
systematycznego unowodénéania metod ksztatcenia oraz posiadane] bazy dydahkej,
ze szczegoblnym uwzglnieniem ksztalcenia praktycznego na wszystkiclukikach studiow.
Ze srodkéw finansowych przekazanych Uczelni przez Maksz Wojewddztwa
Podkarpackiego oraz Prezydenta Miasta Tarnobraegaotrzeby kierunku Pigdniarstwo,
utworzono i wyposzono pracownie umiefnosci zawodowych, zapewnig studentom
nowoczesndrodki i narzdzia niezlgdne do ksztalcenia na wysokim poziomie ugitrepci
praktycznych. Zesrodkéw tych sfinansowano rowmiezakup multimedialnej strzelnicy
laserowej przeznaczonej do szkolenia praktycznegakeesu umiefnosci postugiwania si
bronig strzeleck.

W 2019 roku z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regjimygo pozyskano w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa &pdkkiego na lata 2014-2020
srodki na utworzenie i wypoganie Akademickiego Centrum Ksztalcenia Praktycznego
W ramach ww. projektu utworzono i wypasao na potrzeby kierunku Peghiarstwo
pracown¢ Biochemii i Mikrobiologii oraz Pracowri Centrum Symulacji Medyczndpla
kierunku Ekonomia menedrska utworzono 2 pracownie Symulator firmyi Symulator
Inkubatora Przedsgbiorczoici. Kolejng inicjatywg na rzecz unowoczrienia posiadanej bazy
dydaktycznej i optymalizacji metod ksztatcenia sttbw na kierunku Pigyniarstwo byto
ztozenie w 2019 roku do Ministerstwa Zdrowia wnioskusfinansowanie utworzenia
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medyczngf symulacy medyczg w przysziec -
projekt podniesienia jakoi ksztatcenia praktycznego na kierunku ¢meiarstwo
w Paistwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Darskiego w Tarnobrzefu
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, EdukacjazwBjo Projekt ten zostat
zakwalifikowany do finasowania i obecnie jest wkti@ realizaciji.

Od 2017 roku w Uczelni realizowany jest programgiaeAkademicka”, uruchomiony
przez Ministerstwo Obrony Narodowej we Wspotpradinisterstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktory adresowany jest do studentéw wszystkierunkow studiéw. Program ten
umazliwia odbycie szkolenia wojskowego i uzyskanie sti@godoficerskiego.

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu czyni staraa rzecz zapewnienia
absolwentom uzyskania wiedzy, kompetencji i ugtregci praktycznych fundamentalnych
Z punktu widzenia potrzeb i oczekiivpracodawcow oraz wspotczesnego rynku pracy. Déateg
stworzono studentom mlbwvos$¢ uczestniczenia w zggiach ogoélnouczelnianych zzyka
angielskiego, francuskiego, hisZigiiego, niemieckiego, wioskiego i rosyjskiego, &z&a
w roznych formach aktywnii fizycznej proponowanych przez Klub Uczelniany
Akademickiego Zwizku Sportowego.



W Uczelni dziata kilka studenckich kot naukowychiphych cztonkowie czynnie
uczestnica w konferencjach naukowych 1 publikuj referaty w materiatach
pokonferencyjnych.

W ramach Biura Karier i Spraw Studenckich doradaywadowi udzielgg studentom
wsparcia w zakresie metod aktywnego poszukiwaraayprpagrednicz pomedzy studentami
a pracodawcami oferagymi zatrudnienie. W ubiegtych latach w porozumieniotoczeniem
spoteczno-gospodarczym tj. Powiatowym &ffem Pracy w Tarnobrzegu, Wojewodzkim
Urzedem Pracy w Rzeszowie, Zaktadem Ubezpiac3potecznych Oddziat w Rzeszowie,
Centrum Edukacji i Pracy Miodzig w Tarnobrzegu, Centrum Informacji i Planowaniaikey
Zawodowej w Tarnobrzegu zorganizowano kilkadatesiarsztatow szkoleniowych.

Kolejnym, istotnym obszarem dziatakwd podejmowanej przez Rstwowg Uczelni
Zawodowg w Tarnobrzegu jest wspotpracagaitynarodowa. Uczelnia realizuje dziatania na
rzecz rozwoju wspotpracy pracownikow i studentduczelniami zagranicznymi, uczestnicz
w programie Erasmus+. Umowy o wspotpracy w zakresganizacji wspolnych seminariow
i konferencji naukowych, wymiany dwiadczéh oraz kadry naukowej, dydaktycznej
i studentow, a tate wspoétpracy w zakresie programéw i projektéw pedpo z wieloma
uczelniami. Wspotpraca i wymiana @dadczér w obszarze dydaktyki, nauki i praktyki
pozwala skutecznie odpowiadaa wyzwania wspoétczesnegwiata i zapotrzebowanie rynku
pracy. Polska Komisja Akredytacyjna wielokrotnie en@ta dziatalng¢ dydaktyczr
prowadzog przez Pastwowg Uczelne Zawodows w Tarnobrzegu. Pozytywgrocery jakosci
ksztatcenia uzyskaly wszystkie akredytowane kierwgtkdiow. Pozytywne oceny Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, posiadane §leiadczenie dydaktyczne i organizacyjnea§tavowej
Uczelni Zawodowej w Tarnobrzegu, a taekwspotpraca z wieloma podmiotami z terenu
wojewodztwa podkarpackiego $wictokrzyskiego oraz analiza oczekifivai potrzeb
pracodawcow, uzasadnigpodejmowane przez Uczedrkolejne dziatania na rzecz dalszego
jej rozwoju w obszarze nauki, dydaktyki i organijzéisztatcenia studentow.

2. Wizja

Paistwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarskiego w Tarnobrzegu
posiadajc wysoly pozycg edukacyjg wsrod Uczelni potaonych na terenie wojewddztwa
podkarpackiego, dulzie aspirowata do podniesienia swojego ptastna terenie innych
wojewddztw i catego kraju.

Pozostanie w nurcie ksztatcenia wielodyscyplinaon@gzy zwekszonym naktadzie sit
i srodkow na dziataln&® badawcz, zarébwno w obszarze prowadzonych kierunkow studiow
jak i dyscyplin reprezentowanych przez nauczyaéiademickich, w tym daviadczonych
praktykow.

Uczelnia, lgdzie niezmiennie wanym miejscem praktycznego ksztatcenia studentow
na studiach pierwszego i drugiego stopnia orazgktyoh studiach magisterskich, a stuchaczy
- na studiach podyplomowych, kursach i szkoleniddla. potrzeb dziatalniei dydaktyczne;j
rozbuduje swaj infrastruktue | doposay juz istniegce pracownie umiefnosci zawodowych.

W tym celu pozyskérodki finansowe z regionalnych i ogélnokrajowyclograméw wsparcia.

Paxstwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu zapewniesttaim maliwos¢ wyboru
kierunku studiow, poziomu oraz formy ksztatcenigakie stworzy warunki wszechstronnego



rozwoju pasji i zainteresowa- tych naukowych jak i sportowych. Stworzy rownie
perspektyw odbywania zai praktycznych i praktyk zawodowych w podmiotachrojgcych
studentom praktycazrwiedz zawodowd. Za pgrednictwem swoich komarek organizacyjnych
Uczelnia przekze studentom wiedzo aktualnych potrzebach rynku pracy i zorganizuje
szkolenia dotycze aktualnej tematyki spotecznej i gospodarczejkdatatceniu studentéw

i stuchaczy Uczelnia wykorzysta nowoczesralki teleinformatyczne pozwalgje na zdalne
prowadzenie ksztatcenia. Ponadto, Uczelnia utrayigai ze swoimi absolwentami zwlaszcza
w zakresie badania ich loséw zawodowych jak i w&adji przydatnych w ichzyciu
zawodowym tréci z realizowanych podczas studiéw programow keetah.

Uczelnia ksztat@ bedzie przyszie kadry dla regionu i Polski w oparoitaktuala
wiedz, umiegtnosci i kompetencje spoteczne. Utrzyma i wzmocni pgeyte relacje
zesrodowiskiem zewetrznym, zwtaszcza z wkadzami lokalnymi, wojewodzkimentralnymi
a take pogtbi wspotprae z pracodawcami i przedsiorcami z regionu. 8lzie budowa
takze partnerstwo naukowe, dydaktyczne i organizacyjdezelniami z Polski oraz zagranicy,
tworzac jednoczénie warunki do mobilngci pracownikow Uczelni zaréwno geograficznej jak
i instytucjonalne;j.

3. Misja

Paistwowa Uczelnia Zawodowa (PUZ) w Tarnobrzegu jezieing zawodowy, ktorg
tworzy wspolnota akademicka studentéw, nauczyciaekademickich, pracownikow
administracji, absolwentow i stuchaczy Uniwersytdtl wieku. Za najwaniejszy cel,
rozumiany jako migj Uczelni, naley wskaz& wysolq jakas¢ ksztatcenia zawodowego, opart
na wiedzy i realnie odwzorowanych warunkach prajgmacy zawodowej. W tak rozumianym
przestaniu migci si¢ uczestniczenie Uczelni w rozwoju osobdwaioi ksztattowaniu postaw
studentow, rowniew duchu pangici o wybitnym Polaku i patronie Uczelni — Prof. Sitdawie
Tarnowskim — straniku jezyka polskiego i polskiej kultury narodowe;.

W misj¢ PUZ w Tarnobrzegu wpisaipi¢ takze na trwate badania naukowe prowadzone
indywidualnie lub zespotowo, ktorych wyniki ety rozpowszechniane w polskich
I zagranicznych wydawnictwach, ale talkxda implikowane do codziennej praktyki.

Misja PUZ w Tarnobrzegu staje ¢sizatem wszechstronny rozwdéj naukowy
i dydaktyczny catej spoteczéa akademickiej Uczelni, a tak ksztaltowanie osobowa
i postaw studentow, odpowiadeg coraz to wkszym wyzwaniom wspoétczeswm.

4. Cele strategiczne i operacyjne
4.1. Cel strategiczny: Profesjonalne zargdzanie Uczelng

4.1.1. Cel operacyjnyDoskonalenie umiefnosci zarzdczych wiadz Uczelni
oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych



Gtownymi kierunkami doskonalenia umggjosci zarzdczych wiadz Uczelni
oraz kierownikow jednostek organizacyjnycledip ciagle samoksztatcenie kierownikow
Uczelni i jej oddziatéw strukturalnych, organizacgyklicznych tematycznych spotka
z pracownikami Uczelni i studentami w celu uzyskaprzeptywu informacji dotygzych
mechanizméw zagzlizania Uczelnj, a take podwyszanie kwalifikacji kierownikow przez
odpowiednie kursy doskongle, szkolenia, seminaria, ksztatlcenie podyplomorez adziat
w tematycznych konferencjach naukowych i naukowakfyrcznych, forach, sympozjach, itp.

Ponadto, niezmiennie vme ledzie uczestnictwo kierownictwa Uczelni
w programach ERASMUS+ i zapoznawanie sidagwiadczeniami oraz dobrymi praktykami
zarzgdzania polskimi i zagranicznymi placowkami edukagwpi, jak tez podtrzymywanie
demokratycznych tradycji wspolnego podejmowania ydigcw wyniku dyskusji nad
zgtaszanymi przez spotecztamkademicl propozycjami.

4.1.2. Cel operacyjny Opieka nad studentami, w tym o szczegolnych
potrzebach edukacyjnych oraz tworzenie seiaej atmosfery nauki
i pracy

Nowoczesna uczelnia ma ksztatoie tylko wyspecjalizowanych profesjonalistow, ale
rowniez powinna dbé& o wszechstronny, tworczy rozwdj osobawiostudentéw. S tez
zachodzi potrzeba ggtego rozwijania kreatywr$gi i promowania postaw tworczych
i prospotecznych.

Duzg role w tym zakresie ¢a odgrywa opiekunowie poszczegdlnych lat studiow i kot
naukowych, a tate samorzd studencki. Do zadaUczelni w tym zakresieddzie naleata
pomoc w odkrywaniu talentow i ich tworczym wykorggsaniu, stymulowanie aktywrsoi
studentow przez prezentacich osiagnie¢, organizowanie sesji, konkurséw, przgigiw,
warsztatow, seminariéw, spotkaréznych akcji i dziatd kreatywnych oraz stosowanie
aktywizugcych metod pracy na z@jach oraz odpowiedniego systemu motywowania
i nagradzania.

Ponadto, Uczelnia doskonalibedzie system oceniania i motywowania poprzez
diagnozowanie dobrostanu studentow, poznawaniezgimtspoteczriwi Uczelni, a take
poszerza bedzie opiek nad studentami o szczegdlnych potrzebach edukgatyjn

Szczegolnie wane kedzie wyrabianie nawyku przestrzegania zasad i uisiabeych
wartasci spotecznych, odpowiedniego wyeania s¢ i zachowywania w Uczelni oraz poza ni
a take promowanie zaangawania studentow i pracownikbw w doskonalenie §ako
ksztatcenia oraz budowanie tworczej atmosfery praauki.

4.1.3. Cel operacyjny Wprowadzenie komunikacji zdalnej opartej na
nowoczesnej infrastrukturze teleinformatycznej

Cel ten dotycz§ bedzie zwekszenia efektywnii podejmowanych decyzji i kontroli
nad ich realizagj tak, by obj¢ maksymalnym zasgiem wszystkie zwazane z Uczelni
strony.



Komunikacg zdalrg bedzie s¢ realizow& poprzez rozszerzenie stosowania
elektronicznego zagezania dokumentami, przy jednoczesnym zgodnym zwemg
zastpowaniu dokumentacji papierowej dokumentami elektznymi, powszechne
stosowanie elektronicznego podpisu cyfrowego i fptaty e-PUAP do podpisywania
i przekazywania oficjalnych dokumentéw Uczelni. \Mpadzone zmiany zostan
wykorzystanie do ujednolicenia elektronicznych fokomunikacji pomgdzy wiadzami
Uczelni, a pracownikami i studentami przy omawianiyodejmowaniu decyzji oraz
monitorowaniu ich realizacji a tak do elektronicznego systemu raportowania i poxyahia
informacji zwrotnych. Dzialania te pozwolna stworzenie elektronicznego systemu
monitorowania opinii studentéw i ich udziatu w zgdzaniu Uczelny.

Rowniez, wazne [gdzie tworzenie profili wyktadowcow Uczelni w polski
i swiatowych bazach naukowych i bibliometrycznych orgworzenie personalnych stron
wyktadowcow Uczelni i umieszczenie ich na oficjglstony internetowej Uczelni.

4.1.4. Cel operacyjnyUatrakcyjnienie Uczelni jako pracodawcy regiomrga

Uczelnia lgdzie rozwij& wiasciwg dla regionu, w ktérym ma siedzib- polityke
kadrows, poprzez stwarzanie przyjaznych warunkow pracgatédcenia, promowanie 0sob
najbardziej aktywnych zawodowo i naukowo, pozyskigavybitnych przedstawicieli kadry
naukowo-dydaktycznej (rowniezza granicy) i uruchamianie kontaktow Uczelniseodkami
naukowo-badawczymi w kraju i za gragic

Ponadto, promowabedzie nowe programy studiow, twokzynowatorskie projekty
dydaktyczne i koncepcje badawcze zmiegzajdo wzrostu innowacyjkoi i transferu wiedzy
do gospodarki regionalnej.eBzie rozwij& praktyczne elementy ksztatcenia dla $etavego
przygotowania zawodowego w regionie (oczekiwaneukiki, prace dyplomowe, publikacje)
oraz zwekszy w nim swaj obecné¢ (m.in. ustugi poza spoteczéma akademick). Rozszerzy
wspéitprae z otoczeniem, jako way osrodek opiniotworczy w regionie (m.in. ustugi
doradcze, edukacyjne i badawcze), zintensyfikujposae z partnerami gospodarczymi,
spotecznymi i samogdowymi (m.in. uwzgldni potrzeby partnerow, udephi zasoby
informatyczne i biblioteczne) oraz wdzynarodowi swoje funkcjonowanie (m.in. obegho
zagranicznych wyktadowcow i studentow). Uczelniaaszczy si takze 0 przejrzystet zasad,
sprawne i uprzejme obstugiwanie pracownikow, stt@en interesantéw oraz wyka trosk
o zyczliwy Kklimat pracy i nauki a tate zadba o dobre relacje z absolwentami.

4.1.5. Cel operacyjny Koncentracja na utrzymaniu zkj aktywndgci
naukowej nauczycieli akademickich

Cel ten zostanie aginicty poprzez tworzenie i utrzymywanie profili i pukdicji
nauczycieli w polskiej bazie publikacji naukowychttps://pbn.nauka.gov.pl/, tworzenie
i utrzymywanie profili w otwartych bibliotekach gdzynarodowych w Internecie, takich jak
Academia.edu (https://www.academia.edu), Reseateh@attps://www.researchgate.net/),
Publons (https://publons.com/), PhilPeople (httpkilpeople.org/), Figshare
(https://figshare.com), Calameo (https://en.calaowa/) itp., umieszczanie elektronicznych
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wersji materiatow publikowanych przez wydawnictwazdini w otwartych bibliotekach
elektronicznych, a tale szerokie wykorzystywanie w procesie edukacyjnyrformaciji

z otwartych zrédet, literackich i statystycznych. Uczelnia poatast uzysk@& dostp

do bibliotek elektronicznych czotowych polskich et na zasadach wzajemnie korzystnych
oraz Igdzie wspierd uczestnictwo i wspoiprac wykladowcdéw ze swiatowymi

i miedzynarodowymi otwartymi bibliotekami. Stworzy regtarium naukowo-dydaktyczne
prac wyktadowcéw, oraz promowéaedzie samodzielny, oryginalny badawczo dobor tematéw
do projektow i prac dyplomowych, z zastteaiem ich praktycznego wykorzystania.

4.1.6. Cel operacyjny Budowanie marki Uczelni i wzmocnienie jej
spotecznego presti

Budowanie marki Uczelni i jej oceny spotecznej iimahane lgdzie w wewmtrznej
przestrzeni informacyjnej na poziomie regionalnynazow wymiarze midzynarodowym,
poprzez wysok jakas¢ procesu ksztalcenia, zapewni atrakcyjry konkurencyjnécé
absolwentéw Uczelni na regionalnym i krajowym rynxacy oraz tworzenie i wspieranie
dziatalndci srodowiska absolwentow Uczelni, a t@kaktywny udziat Uczelni w regionalnych
i ogolnopolskich konferencjach, forach i innych \@yzeniach naukowych, spotecznych
i publicznych.

Ponadto, Uczelnia utworzy na okienych zasadach dagt dla mieszkacow
Tarnobrzega do zasobdéw biblioteki Uczelnigdbie promowda oshgnigcia naukowe
pracownikow Uczelni i aktywsinterakcg wikadz Uczelni z pracownikami, mediami, rowhie
poprzez aktyws obecné¢ Uczelni w sieciach spoteczémowych. Uczelnia b&dzie
organizowa i wspier& inicjatywy spoteczne i kulturalne, zgodne z powagrestiem
i apolityczndcig Uczelni, a take kedzie aktywnie wspoétpracowaz wiladzami lokalnymi
i samoradami.

Budowanie marki Uczelni odbywa sic bedzie rownie na poziomie
miedzynarodowym, przy jednoczesnym wzmachianiu jej kinar prestzu spotecznego
na poziomie lokalnym poprzez wudzynarodowienie dziataldoi naukowej Uczelni,
publikowanie prac nauczycieli akademickich w prastiych i renomowanych czasopismach
i wydawnictwach naukowych, udzial nauczycieli akadkich w medzynarodowych
konferencjach, forach, seminariach, sympozjach,, igp take poprzez aktywny udziat
pracownikow Uczelni w programie ERASMUS+ i kontyojgadobrych praktyk zapraszania
do procesu ksztatcenia zagranicznych naukowcéwdngieli.

Wazne te bedzie dalsze usprawnianie funkcjonowania oficjaktepny internetowe;j
Uczelni, w tym jej dosfpnasci w réznych gzykach, aktywizacja wspétpracy edizynarodowej
z zawodowymi uczelniami zagranicznymi oraz udzialiczycieli akademickich Uczelni
w pracach redakcyjnych polskich i¢gdzynarodowych czasopism.

4.1.7. Cel operacyjny Budowanie sytemu pozyskiwania informacji nt.

dziatalngci Uczelni ze srodowiska lokalnego w celu modyfikacji
i usprawniania kierunkéw jej dziatania
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W celu pogtbienia relacji mgdzy Uczelna, a lokalnym otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i kulturowym, niegthhym ledzie zharmonizowanie dziatalém Uczelni
z trendami rozwojowymisrodowiska lokalnego zawartymi m.in. w Strategii wagu
wojewoOdztwa podkarpackiego, a w szczegébnopowiatu tarnobrzeskiego i miasta
Tarnobrzega oraz powiatowaennych.

Zrodtami pozyskiwania przez Uczegninformacji diagnostycznych zérodowiska
lokalnego lgda rozmowy, wywiady, konsultacje, ankiety i badangakowe dotycgce potrzeb
réznych lokalnych podmiotow spoteczno-gospodarczychramach zbierania materiatu
empirycznego do publikacji i opracowarzygotowywanych przez nauczycieli, studentow
oraz kota naukowe.

Zebrany w ten sposéb materiakdzie stanowit podstagv procesu decyzyjnego
w zakresie modyfikacji i usprawnienia dziatadnoUczelni, dotycacego m.in. optymalizacji
oferty dydaktycznej pod dgtem rozwijania kierunkow studibw z uwzgdhieniem
zmieniapcych s¢ potrzeb rynku pracy, rozwoju inteligentnych spbegeji regionu, czy
zwickszania komunikacji Uczelni z otoczeniem zewznym oraz jej opiniotworczej
i eksperckiej obecrioi w srodowisku lokalnym.

4.1.8. Cel operacyjny Wdrazenie systemu szkolenia pracownikow Uczelni
i mechanizmu oceny jego efektéw

Kierunkami wdraenia tego systemuebizie stymulowanie systemu samodoskonalenia
kwalifikacji pracownikow Uczelni oraz wtzenie nauczycieli z tytutem profesora
do podnoszenia kwalifikacji naukowych i dydaktycehyinnych pracownikéw. Uczelnia
zwroOci uwa@g na efekty dziata kadry pedagogicznej Uczelni w oparciu o obiektywngeria
oceny a take zackci pracownikdw do podejmowania inicjatyw meych na celu rozwoj
zawodowy, w tym uzyskiwanie stopnia doktora, doatbabilitowanego i tytutu profesora.
Ponadto, Uczelnia stosowabedzie motywugce mechanizmy materialne wzdéem
pracownikow, ktorzy osgreli wysokie wyniki w podnoszeniu poziomu naukowego
i zawodowego.

41.9. Cel operacyjny  Ustalanie priorytetow finansowych
i dostosowywanie dziataldoi finansowej Uczelni do zaten
niniejszej Strategii.

Obecnie stosowany algorytm do wyliczania wyswkosubwencji dla Uczelni
zawodowej skiada siz 4 elementoéw: wskaika studenckiego, kadrowego, absolwenckiego
i przychodowego.

Funkcjonowanie Uczelni w przys&d, w znacznym stopniu zdeterminowanglhie
przez finansowanie zewmmzne, ktére zale bedzie od operatywri@i i kompetencji 0sob
zatrudnionych w Uczelni. Do waych priorytetow finansowych Uczelniethzie naleato
zabezpieczenie srodkbw na stypendia dla studentow, zapewnienie quvaikom
wynagrodzenia oraz docenianie 0séb szczegolnievakiyh a take troska o godne warunki
pracy i nauki w budynkach oraz pomieszczeniachostwych. Ponadto, Uczelniad/¢ bedzie
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do rozbudowy kampusu, wypcasmia sal dydaktycznych, utworzenia Monoprofilowego
Centrum Symulacji Medycznej, przebudowy systemorimiatycznego, zaspakajania potrzeb
wydawniczych i bibliotecznych. Istotngdrie réwnie informatyzacja Uczelni, finansowanie
nowych programow i projektéw dydaktycznych orazdsadaukowych. W celu zaspokojenia
powyzszych potrzeb Uczelnia podejmie starania o pozyskaewretrznychsrodkéw i form
wsparcia finansowego, orazdzie tworzy szerolg ofertg potrzebnych spotecznie kurséw
i ptatnych studiow podyplomowych. Podejmie rowindziatania zmierzage do pozyskania
srodkéw finansowych od samauau terytorialnego oraz starania o pozyskiwaénedkow
pozabudetowych i unijnych.

5.1. Cel strategiczny: Rozwdj oferty dydaktycznej

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu od 2012 rp&imicjowata proces
zmian, polegajcy na wdraaniu nowej koncepcji ksztalcenia specjalistycznedazac
do umaliwienia studentom uzyskania umggjosci zawodowych oraz rozwoju kompetenciji
spotecznych oczekiwanych przez pracodawcéw. Dokeoeupe w Uczelni przeobraenia
miaty na celu wypracowanie optymalne] oferty dygaknej, dostosowanej do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy i oczekinstudentéw. W praktyce przejawiat@ 0 w starannie
podejmowanych przez wladze Uczelni decyzjach o wygaiu kierunkbw mniegj
,oczekiwanych” przez rynek pracy i otwieraniu nowygraktycznych kierunkow studiéw,
dajgcych absolwentom lepsze perspektywy zawodowe gJethkich decyzji byto wygaszenie
kierunkow: Zarzgdzaniei Socjologiaoraz zaoferowanie w ich miejsce nowych, zgodnych
z trendami na rynku pracy, zarOwno na poziomieistugierwszego stopnia jak i drugiego
oraz jednolitych studidw magisterskich.

Oferta dydaktyczna Uczelni zostata wypracowana pdigym zaangaowaniu
podmiotow funkcjonujcych na regionalnym rynku pracy w oparciu o rzedsyevpotrzeby
srodowiska lokalnego.

5.1.1. Cel operacyjny State poszerzanie oferty studidw pierwszego s&pn
drugiego stopnia, jednolitych studibw magisterskachalke studiow
podyplomowych

Podstawowym celem strategicznym Uczelni na latalZi26 ledzie kontynuacja
rozwoju oferty dydaktycznej na poziomie studiéw rpiszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych studiéw magisterskich, azalposzerzanie oferty studiow podyplomowych,
szkoler specjalistycznych oraz kursow, ustizviajacych nabycie dodatkowych umgaposci
i kwalifikacji zawodowych.

W praktyce dziatania te przejawiaic beda w dokonywanej na bigco analizie potrzeb
pracodawcow dotyerych ksztalcenia absolwentoéw, zwtaszcza w zawodbslitytowych,
eksploracji nowych metod i technik dydaktycznycheaknkowanych na rozwoéj umigposci
i kompetencji praktycznych. Poszerzanie oferty ddszinia Pastwowej Uczelni Zawodowej
w Tarnobrzegu w najbiszych latach realizowanedzie na podstawie analiz opracowywanych
przez organizacje pracodawcow, raportéw przygotosnyeh przez Wojewddzki Ugd Pracy
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w Rzeszowie oraz Powiatowy Wi Pracy w Tarnobrzegu, a tak poprzez prowadzone
w Uczelni badania wiasne. Takie poaeg stanowd bedzie realny wyraz troski
oraz odpowiedzialniei za solidne i adekwatne przygotowanie student@wskutecznego
konkurowania na wspoétczesnym rynku pracy.

Uczelnia, tworac nowe kierunki studidw, kontynuowa bedzie wspéiprag
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwlaszczaa@ogawcami, w celu monitorowania
zarowno aktualnych potrzeb na konkretne zawody, jek wymaga oczekiwanych
od wspoiczesnego pracownika. Przygotowywanie wriaslo uzyskanie pozwolenia na
konkretny kierunek studiowgdzie odbywa si¢ w $cistej korelacji z pracodawcami, wtadzami
samorzadowymi, organizacjami gospodarczymi i spotecznyhaika polityka pozwoli szybko
I skutecznie reagowana zmienigice s¢ potrzeby gospodarki w zakresie ksztatcenia
przysztych pracownikow poszukiwanych na krajowyegionalnym i lokalnym rynku pracy.

5.1.2. Cel operacyjny Zwigkszenie innowacyjri@i tworzonych kierunkéw
studiow

Wsparciesrodowiska lokalnego w okresie ostatnich lat, szok@g przy tworzeniu
nowych kierunkow studidéw, zainicjowato wspotpgaz Uczelny, zarowno 4 naukowo-
badawci, jak i dydaktyczn. Zaangaowanie znacznej liczby praktykOw w proces ksztakwen
studentow, w tym piebniarek, lekarzy, policjantowzotnierzy, ksg¢gowych, finansistow,
pedagogéw czy psychologbw pozwoli wprowa@dinnowacyjne programy ksztatcenia
oraz nowoczesne metody dydaktyczne i tym samymodosia kwalifikacje absolwentéw
do wymogoéw wspéitczesnego rynku pracy. Uczelnigcrapc praktykOw w proces ksztatcenia
studentow podejmie wyzwanie ksztalcenia na potrZebgikarpacia. Sprostanie wymogom
nowoczesnej gospodarki wymadaedzie realizowania procesu dydaktycznego w taki 8pps
by studenci nabywali nie tylko wie¢lzteoretyczn, ale przede wszystkim praktyczne
umiegtnosci zawodowe. Sd na oferowanych przez Uczejnkierunkach studiéw ponad
potowe programu ksztatcenia stand@wibeda zagcia praktyczne i praktyki zawodowe.
Ksztatcenie praktyczneetizie dla Uczelni jednym z najistotniejszych celdilatego te
w programach studioéw na wszystkich kierunkach wylsetywane bda angaujace studentéw
narzdzia i metody dydaktyczne. Pogfutemu pomieszczenia dydaktyczne znajdejse
w Uczelni, w tym pracownie ksztatcenia praktyczne§onadto, studenci odbywdxda
praktyki zawodowe - sZeiomiestczne (w przypadku studidbw pierwszego stopnia
i jednolitych studiow magisterskich) oraz trzyméggine (na studiach drugiego stopnia)
w podmiotach i instytucjach odpowiadaych swoim profilem dziatalrégi studiowanemu
kierunkowi.

W perspektywie 2021 — 2026 Uczelnia planujec¢kazenie innowacyjniei procesu
ksztalcenia poprzez wypracowanie i wizEnie nowych metod, technik i nadzi
dydaktycznych, a tale rozwoj dziatalnéci naukowej i wdraeniowej realizowanej
we wspotpracy zesrodowiskiem spotecznym, zarowno przez pracownikgak réwnie
studentow Uczelni.
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Planuje s réwniez stworzenie innowacyjnej platformy wspétpracy nawke
badawczej, dydaktycznej i praktycznej peday Uczelny asrodowiskiem spotecznym w celu
wypracowania nowoczesnych i nowatorskich metodrigci narzdzi pozwalajcych jeszcze
skuteczniej realizowaproces ksztatcenia.

Whaczenie studentéw w #Hiego rodzaju dziatania oparte na kooperacji z pvadami
naukowymi, dydaktykami i praktykami oraz instytugjaspotecznymi, pozwoli efektywnie
zastosowa zdobyt wiedz teoretyczp oraz umiejtnosci i kompetencje do prawidtowego
wykonywania czynn&ci zawodowych. Ponadto, w ramach takiej platforneglizowane &da
zadania o charakterze tworczym, koncepcyjnym, iraeygnym i wdraeniowym. obejmujce
tworzenie programow planistycznych, profilaktyczhyzapobiegawczych, opiekezych,
organizacyjnych, technologicznych, informacyjnyetggacych mi€ zastosowanie w gych
obszarachzycia spotecznego, w tym ochronie zdrowia, bezpikstrea spotecznego,
psychologii, pedagogice czy biznesie. Celem takligywnaci bedzie rownie ksztattowanie
u studentow umiejnosci interpersonalnych, skutecznej komunikaciji, rglar grups,
budowanie wtasnej warfoi, odpowiedzialnéci oraz promociji dziatania obywatelskiego.

5.1.3. Cel operacyjny Uwzglednianie w programach studiow wzragtajch
wymaga pracodawcéw i rozwoju nowych dziedzin w gospodarce

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu prowadzitrzywmywa bedzie
aktywrg wspotprae z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegglnpracodawcami,
majgca na celu wspieranie procesu ksztalcenia na wszystkrowadzonych kierunkach
studiéw. Zakres wspotpracy obejmie wiele aspektdigzanych z procesem dydaktycznym,
w tym m.in. konsultagj programéw studiow, realizacpraktyk zawodowych, prowadzenie
zajg¢ praktycznych, wykladow, wspotorganizowanie wizyt warsztatow studyjnych.
Przedstawiciele pracodawcow uczestnicdyda w posiedzeniach Rady Uczelni, Rad
Programowych, Wydziatowych Rad Pracodawcéw orazig@ath powotywanych do realizaciji
okreslonych zada.

Wspoipraca obejmie wiele zdorodnych podmiotow, takich jak: szpitale, zakilady
opieki zdrowotnej, agencje rozwoju regionalnego,nkba urzdy skarbowe, zakiady
ubezpieczeniowe, organizacje pozaiawe, szkoty, placowki opiekicze, urzdy
administracji publicznej, podmioty dziadge na rzecz bezpiear#wa oraz przedsdiorcow.
Kooperacja ta uwzgtini zarowno aspekt naukowy, organizacyjny, jak idaktyczny.
W praktyce przejawi giona we wspotdziataniu na rzecz tworzenia innowagsfj programow
studiow oraz nowych, deficytowych kierunkow studjéwypracowywaniu nowatorskich
metod i nargdzi dydaktycznych, wskazaniu przez przedsircow paadanych
u pracownikdw umiejnosci i kompetencji, na bazie ktorych opracowane, aftpaie
aktualizowane ¢da efekty uczenia gidla konkretnych kierunkéw studiéw.

Wspbipraca w powsszym zakresie duizie nieustannie kontynuowana i poszerzana.
W najblizszych latach planujecsjeszcze szersze yazenie podmiotow otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni w proces rozwoju i aktuajizefektéw uczenia §i programow
studiow, modutow ksztalcenia, co pozwoli szybcigfektywnej reagowana wzrastajce
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wymagania pracodawcow, rozwo0j nowych dziedzin gdspki oraz pospujacy proces
naukowo-technologiczny.

5.1.4. Cel operacyjny Tworzenie oferty szkotespecjalistycznych lacych
w ustawowym katalogu dziataiczelni zawodowej

Zgodnie z art. 11. ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca8@kuPrawo o szkolnictwie wgzym
I nauce,jednym z zada uczelni jest prowadzenie ksztatcenia na studiamthyplomowych
lub innych form ksztatcenia. Uczelnia oferuje studodyplomowe zvgzane z prowadzonymi
kierunkami studiéw. W zwazku z rozwojem nowych kierunkéw ksztatcenia plansje
w kolejnych latach state poszerzanie i rozwoj gfsttidiow podyplomowych, kurséw, szkoble
specjalistycznych, warsztatow dla znych grup zawodowych, w tym: pégniarek,
ratownikbw medycznych, pracownikbw administracji bfcznej, specjalistbw ds.
bezpieczastwa wewrtrznego, pedagogdéw, psychologéw, pracownikbw ocnron
przedsgbiorcéw, 0sob planggych podyé¢ dziatalngé gospodarczi innych oséb praggtych
poszerzy swop wiedz w okrelonym obszarze. Zaktadane formy doskonalenia, ofane
przez PUZ w Tarnobrzegu, doty@ynog w szczegolngci: ksztalcenia podyplomowego
pielegniarek; doksztatcania ratownikdw medycznych ang@h formach (warsztaty, szkolenia,
konferencje, seminaria); ksztatcenia podyplomowegpakresu rachunkowoi, zaktadania
wiasnej dziatalnéci gospodarczej, tworzenia biznesplanow, technikzextey, zamowié
publicznych, organizacji i kierowania, analizy ieoy ryzyka; ksztatcenia podyplomowego
psychologow, terapeutéw, pedagogéw; warsztatovgdwy szkolé z zakresu autoprezentacii,
coachingu, skutecznej i efektywnej komunikacji rpgrsonalnej, prowadzenia mediacji,
budowania wiasnej wartoi, budowania trwatych i warggiowych relacji spotecznych,
asertywneci, itp.

Dane opracowane przez Biuro Analiz i Ksztalceniayptomowego za rok 2019
wskazuj na due zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji zawogtdwprzez pielgniarki.
Odpowiednio, w wojewddztwie podkarpackim 4468, awictokrzyskim 2151 pielgniarek
korzystato z ranych form ksztatcenia podyplomowego. Uczelmayd bedzie do osjgniecia
statusu Organizatora ksztatcenia podyplomowegpidlegniarek (art. 80, ust. 3 Ustawy z dnia
15 lipca 2011 r. o zawodach pighiarki i potaznej — Dz. U. z 2019 r. poz. 576. z4p6 zm.).
Oferta ksztatcenia podyplomowegcoedzie dopetnieniem wachlarza stopni zdobywania
kompetencji zawodowych dla péginiarek, ktore &da ksztatcé sie w zawodzie od studiow
pierwszego stopnia, poprzez studia magisterskierdwnoczesy szang na zdobycie
pozadanych na rynku pracy kwalifikacji.

5.1.5. Cel operacyjny Tworzenie infrastruktury ksztatcenia praktycznego
dedykowanej nowotworzonym i istnagym kierunkom studiow

Uczelnia systematycznie rozwija swopaz dydaktyczi, szczegOlnie pracownie
ksztalcenia praktycznego i laboratoria dla wszgs$tkiealizowanych kierunkéw studiow.
Zgodnie z tym celem Uczelnia, poszegzagwop ofert o nowe kierunki studiow, dolzie
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tworzy¢ 1 wyposaac kolejne pracownie dedykowane ksztatceniu praktgomm Rozwoj
infrastruktury dydaktycznej, pozwadagej studentom nabywaumiegtnosci i kompetencje
zawodowe stanowibedzie priorytet wkadz Uczelni. Od 2012 roku, widogjest staty rozwoj
pracowni i laboratoriow dedykowanych ksztatceniumnk®tnych umigjtnosci zawodowych.
W 2013 roku utworzono i oddano déytku pracownie dla kierunku PigJniarstwo, ktore stale
byly doposaane w najnowszy spgz medyczno-dydaktyczny. W kolejnych latach utwor@on
nowoczesy pracown¢ komputerow, strzelnie multimedialry, symulator firmy, symulator
inkubatora przedsbiorczaci, pracowng - centrum zargdzania kryzysowego, pracoven-
centrum analiz ryzyka i dzialana rzecz bezpiecastwa oraz salsportow obronnych. W roku
2019 uruchomiono Akademickie Centrum KsztalceniakBicznego, ktére shy nabywaniu

i doskonaleniu umieinosci wymaganych w pracy zawodowej. W skiad Centrunhodz
m.in. Pracownia Pierwszej Pomocy, Pracownia MedycanCzynnéci Ratunkowych,
Pracownia Biochemii i Mikrobiologii. Pracownie tduz uzyskaniu przez studentéw
umiejtnosci zawodowych dotyegych rozpoznawania stanu nagtego zagnia zdrowotnego

i udzielania kwalifikowanej pierwsze] pomocy. Potwd studenci maog uczy sie
identyfikowa i rozwigzywa: problemy zwizane z zagreeniami zdrowotnymi, w tym
epidemiologicznymi. Wskazane posej pracownie & i beda wykorzystywane podczas
ksztalcenia praktycznego do nabycia ugtmjsci podejmowania decyzji i kierowania
zespotem, zaggzania i dowodzenia w z@ych instytucjach, identyfikowania i analizowania
zagraen, oceny ryzyka i wyboru optymalnego sposobu dziataRonadto, studencietly
mogli w warunkach symulowanych kszt&lciumiegtnosci w zakresie negocjacji
i mediacji, interwencji kryzysowej, technik intera@i i stosowaniasrodkéw przymusu
bezpdredniego oraz bezpiecznego postugiwangabson. Pracownie te pozwsglstudentom
na osigniccie zat@onych efektdw uczenia i Nabywanie umiefnosci i ksztattowanie
kompetencji spotecznych odbywasie bedzie dwuetapowo, najpierw w warunkach
symulowanych, gdzie w sposob bezpieczny i bezstresoazna lzdzie wielokrotnietwiczyé
konkretne czynngi i umiejtnosci, a nasgpnie w warunkach rzeczywistych - podczas praktyk
zawodowych.

W latach 2021 — 2026 przewiduje; slalsze inwestowanie w rozwoj infrastruktury
dydaktycznej, w szczegoléa dedykowanej ksztatceniu praktycznemu na isjoigih
oraz nowotworzonych kierunkach studiow. Stale depmse w nowoczesny spiz
dydaktyczny, ktory stiy¢ bedzie studentom do trenowania czydtieawodowych, stanowi
bedzie jeden z priorytetdw na najidze lata.

Obecnie Uczelnia jest na etapie realizacji projegtu ,Z symulaci medyczn
w przyszie¢ — projekt podniesienia jako ksztatcenia praktycznego na kierunku
Piekgniarstwo w Pastwowej Uczelni Zawodowe] im. prof. Stanistawa Tamskiego
w Tarnobrzegu”. Projekt ten zaklada wgeaie programow rozwojowych oraz utworzenie
w uczelniach ksztajcych na kierunku piegniarstwo i potanictwo centréw symulacji
medycznej w ramach osi priorytetowe] V Wsparcie dlaszaru zdrowia, Dziatanie 5.3
~Wysoka jaka¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych” Programur@yynego Wiedza
Edukacja Rozwo;.

W ramach realizacji tego projektu utworzone zostaMonoprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej (MCSM), w ramach ktérego zoggrzygotowanych i wypoganych
w specjalistyczny sper 6 sal dydaktycznych wraz z pomieszczeniem konyrol
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przygotowanym do zagdzania scenariuszami zdj i przebiegiem egzaminu OSCE.
Dodatkowo zaplanowane zostaty pomieszczenia gosgoela pokdj dla kadry dydaktycznej.
Niezaleznie od trwania projektu unijnego, centrum symuldsjdzie wymagato statego
uzupetniania  zaplecza zywianego z  symulatorami, fantomami, tregr@mi

i modelami do nauki poszczegdlnych ungiepsci oraz innego spetu, wykorzystywanego
w procesie dydaktycznym.

Kolejng inwestycy poza MCSM hdzie budowa kompleksu dydaktyczno-praktycznego
przy ul. Sienkiewicza 50. @lzie to nowoczesny budynek przeznaczony do redlizac
ksztalcenia  praktycznego z  nowoczesnym  zapleczem cjalso-rekreacyjnym
oraz konferencyjnym i badawczym.

5.1.6. Cel operacyjny Zwickszanie liczby i rénorodndci partnerow
zewretrznych, w siedzibach ktérych odbywanedlp studenckie
praktyki zawodowe i stae

Uczelnia aktywnie wspotpracuje z lokalnymi podmiataakimi jak szpitale, urgly,
przedstbiorstwa, media, jednostki samedu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu,
stowarzyszenia, fundacje, poradnie psychologicamkoty, zaklady opieki zdrowotnej,
realizupc dla studentow m.in. praktyki zawodowe, ¢ziq praktyczne czy wizyty studyjne.
Wspotpraca ta stanowi wmae zrodto informacji zwrotnych dotygrych prowadzenia procesu
dydaktycznego i pomaga w doskonalenigdr&sztatcenia.

Ze wzgkdu na zmieniajce st standardy ksztalcenia oraz koniec&gnksztattowania
szerokich umiejtnosci zawodowych i kompetencji spotecznych, Uczelniaakcentuje
potrzelg statego poszerzania miejsc do odbywaniaézajaktycznych i praktyk zawodowych.
Majac na wzgédzie, uwarunkowania zatone na okrdonych kierunkach studiow, efekty
uczenia s oraz maliwosci, jakimi dysponuje dana placowka (zaktad pradykiekani
poszczegolnych Wydziatdw aély¢ bedg do stalego poszerzania liczby podmiotow
wspotpracujcych z Uczelry.

5.1.7. Cel operacyjnyRealizacja koncepcji ksztatcenia ustawicznegoL{LL

Uczelnia w latach 2021 — 2026 planuje rozszerdert edukacyjma, skierowag dla
0s6b w kadym wieku. Tym samym realizowanadzie w praktyce idea uczenig girzez cate
zycie (Life Long Learning). Formy ksztalcenia ustemviego stanowi beda m.in. studia
podyplomowe, kursy, szkolenia, warsztaty, skierasvdo rG@nych grup zawodowych, osob
pragracych podnosi swoje kwalifikacje oraz umiejnosci zawodowe. Dziatania te wpigsic
w zatazenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego.
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6.1. Cel strategiczny: Rozw0j zawodowy nauczycieli akaaeickich oraz wysoka
jakosé ksztatcenia

6.1.1. Cel operacyjnyZdobywanie stopni i tytutbw naukowych

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzeggdiie podejmowata dziatania
wspierajce nauczycieli akademickich w zdobywaniu stopwiitbw naukowych, zwlaszcza
poprzez tworzenie warunkow w zakresie udziatu wdwagch i zagranicznych konferencjach
naukowych, publikacji monografii i artykutbw naukgeh w opracowaniach polsko
i obcogzycznych, budowaniu indywidualnych i zespotowychojektow badawczych
oraz w innej aktywngri, wymaganej m.in. w pogbowaniu awansowym. Uczelnia na mocy
zawartych  porozumie wspolpracowa bedzie =z instytucjami  samogdowymi,
przedsgbiorstwami oraz wieloma organizacjami, by stwd@rayauczycielom akademickim
perspektyw bada naukowych, czerpania inspiracji badawczych, jakwdrazania
oraz ewaluacji nowych koncepcji organizacyjnych, daktycznych czy zwzanych
z zaradzaniem organizagjUczelnia zadba o dobry i efektywny klimat zespapwspotpracy
z autorytetami naukowymi z danej dyscypliny, pograesparcie rozwoju kadry adiunktow
i asystentow zatrudnionych w Uczelni, przez kguhofesorow.

6.1.2. Cel operacyjny: Zatrudnienie w podstawowym miefg@acy

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegyzyd bedzie do zatrudniania
nauczycieli akademickich w podstawowym miejscu praStabilnd¢ zatrudnienia kadry
akademickiej pomimo naturalnych fluktuacji, jegbtaym warunkiem budowaniaizsamdci
Uczelni i jej wizji rozwoju. Pajczenie kadry akademickiej z Uczealni lokalnym
srodowiskiem, da wymierne efekty w zakresie promaaamauki i kultury akademickiej
oraz komercjalizacji wynikéw badanaukowych. Zatrudnianie nauczycieli w podstawowym
miejscu pracy pozwoli na zaplanowany rozwoj kadkademickiej i jego uzasadnione
finasowanie.

6.1.3. Cel operacyjny Korzystanie z dewiadczedr dydaktycznych uczelni
zagranicznych

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegwdiie prowadzi dziatania
zmierzagce do rozwijania wspoOtpracy guzynarodowej. Podpisywane porozumienia
obejmowa beda w szczegolngci organizag wspolnych seminariow, konferencji naukowych,
wymiare doswiadczédr w zakresie metodyki nauczania oraz ksztatceniarykadukowej
i dydaktycznej, wymiagn pracownikéw i studentow, prac naukowo - badawgz
przygotowywanie wspolnych programéw i projektow.
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W ramach programu Erasmus+ Uczelnia zaoferujgimos¢ wyjazdow pracownikom
w celu prowadzenia zgj dydaktycznych lub na zasadzie wymiany akademickegpraszanie
naukowcow z zagranicy do prowadzeniggzay Uczelni w Tarnobrzegu.

Uczelnia zintensyfikuje dziatania zmierzeg¢ do zwgkszenia cgstotliwosci wizyt
studyjnych, spotk@a roboczych czy wymiany zespotdéw eksperckich, w celznania
programow studiow w uczelniachzkgych na terenie UE i prowaglzych ksztatcenie na
kierunkach i w dyscyplinach korespongitych z oferowanymi w Uczelni w Tarnobrzegu.
W przyszigci Uczelnia rozway zatrudnienie obcokrajowcéw do prowadzeniac¢&aj
w jezykach obcych, z przedmiotow, ktérychsoeuczelnie uzgodai

6.1.4. Doskonalenie Wewgirznego Systemu Zapewnienia Jédid<sztatcenia
ukierunkowanego na zapewnienie wysokiego poziomuedy,
umiegtnosci i kompetencji spotecznych

W trosce o state podnoszenie jakioksztatcenia Restwowa Uczelnia Zawodowa
w Tarnobrzegu systematycznie doskonali, monitoruj@analizuje Wewstrzny System
Zapewnienia Jakoi Ksztalcenia (WSZJK), jak rowniena przestrzeni wczeiejszych lat
funkcjonowania Uczelni wprowadzata do jegostiezmiany i doskonalita rozwkania ju
istniejgce. Programy studiéw, tak jak w latach ubiegtycbstdsowywane dulg do potrzeb
rynku pracy, a zafia dydaktyczne powierzone zosjapraktykom zawodu z cym
doswiadczeniem. Praktyczne podnoszenie §gk@mraz poziomu ksztatcenia i doskonalenie
efektbw uczenia @i bedzie take maliwe dzieki zwigkszeniu liczby godzin praktyk
zawodowych, realizowanych w instytucjach oraz paath gospodarczych payzanych w
swojej dziatalnéci z kierunkami studiéw oraz naidziami IT.

Podstawowe cele systemu zapewnienia Jeikksztatcenia sprowadzsic do statego
monitorowania 1 doskonalenia jal@ ksztalcenia w Uczelni jako cd&la oraz na jej
Wydziatach i kierunkach, poprzez stworzenie mectaniw zarzdzania, monitorowania
i permanentnego doskonalenia systemu, wypracowamaedur zapewniania jako
ksztalcenia, podnoszenia poziomu wiedzy, ugtmegci i kompetencji spotecznych studentéw,
czy podnoszenia atrakcyjém studiowania wobec innych Uczelni. Niezwykleangm celem
bedzie réwnig udziat interesariuszy wewtiznych, tj. studentow, wiadz Uczelni,
pracownikow akademickich, pracownikbw administraggih oraz interesariuszy
zewretrznych tj. kandydatow na studia, absolwentow Uaizepracodawcow i innych
podmiotéw wspéipracagych w tworzeniu i realizowaniu Wewtmznego Systemu
Zapewniania Jakoi Ksztatcenia w Uczelni.

Wewretrzny System Zapewnienia Jd&ko Ksztatcenia obejmie, obok misiji
oraz strategicznych celow i zgdblczelni, zadania Uczelnianej Komisji ds. jakioksztatcenia.
W celu zapewnienia wysokiego poziomu ksztalceniddpavany bdzie ocenie przez wi/w
Komisje szereg elementow, m.in.: ja¥o procesu ksztalcenia obejmoa poszczegodlne
elementy organizacji procesu dydaktycznegassle zapewnieniu odpowiednich warunkéw
ksztalcenia oraz zgodém procedur oceniania studentéw, dobér forne@dydaktycznych na
poszczegolnych kierunkach studiow, ich organigeaeijtake proporcje liczby godzin #dych
form zag¢ oraz zaplanowane metody weryfikacji, ktGre ufivaiaja studentom osggniccie

20



oraz podnoszenie poziomu zadmych efektOw uczenia i w szczegolnéci w zakresie
wiedzy, umiegtnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych ngelplych w dziatalnéci
zawodowej.

Weryfikacja efektow uczenia gibedzie prowadzona na kdym etapie ksztatcenia
i w odniesieniu do wszystkich form zéjpoprzez zaliczenia ggtkowe, zaliczenia i egzaminy
semestralne, weryfikagjefektow uczenia siuzyskiwanych w trakcie z&j praktycznych,
praktyki zawodowe, seminaria dyplomowe azialegzamin dyplomowy, jak i badanie losow
zawodowych absolwentéw. Dobér metod weryfikacjilazaiony bedzie od kategorii efektow
uczenia sj.

Waznym elementem doskonalenia systemu §akdsztatcenia édg narzdzia, za
pomo@ ktorych Uczelnia zgromadzi i przetworzy informacjetyczce kolejnych etapow
i aspektow ksztatcenia. W Wewtrznym Systemie Zapewnienia JakbKsztatcenia zostan
okreslone nargdzia podstawowe (m. in. ankiety dotyce jakdci ksztatcenia skierowane
do studentow oraz nauczycieli akademickich orazieapkskierowane do pracodawcow,
diagnozugce wstpnie oczekiwane efekty uczenia gawarte w obszarze wiedzy, ungtejosci
oraz kompetencji spotecznych) oraz raza wspomagage zwhzane z realizagjprocesu
ksztalcenia. Ocena w/w elementéwdbie miata na celu zapewnienie studentom wszystkich
kierunkow studiow, wszechstronnego i nowoczesnegksrtatcenia.

Wymienione powyej narzdzia odnoszce s¢ do catego cyklu ksztalcenia, oprécz
doskonalenia i zapewnienia wysokiej ja&io ksztalcenia, &da rowniez umazliwiaty
nabywanie umiegtnosci w aspekcie uniwersalnym oraz praktycznym.

6.1.5. Cel operacyjnyWprowadzenie i rozwo6j nowych technologii ksztalice
studentow i pracownikéw Uczelni

Uczelnia wprowadzi i rozwija bedzie nowe rozwgzania technologiczne w zakresie
ksztalcenia studentow i pracownikdw, ukierunkoware realizowanie wysokiej jaKoi
i efektywnaci praktycznego procesu uczenia¢ sbraz doskonalenia umignosci
dydaktycznych i rozwoju naukowego pracownikow.

Wdrazanie nowych metod i nagdzi ksztalcenia na odlegi®o stanowt bedzie
podstawowe zadanie dla administracji Uczelni ¢ Ioyoze stanie si w przyszigci gtowmng
metody, realizacji procesu ksztalcenia studentéw. Roéwnieznym zadaniem dunzie
wprowadzenie do procesu ksztatcenia w zakresietykak@awodowych nowych rozwzan,
symulupcych procesy zachodze w $rodowisku wirtualnym organizacji (we wspétpracy
z partnerami biznesowymi i przeeisiorcami z wykorzystaniem e-rozavian), poszerzajcych
zakres umiejnosci zawodowych studentéw. $b6d innowacyjnych rozwizan
ukierunkowanych na praktyczne ksztalceniedZie prowadzenie z&j praktycznych
w profilowanych pracowniach i symulatorach Uczelmi.in. w Monoprofilowym Centrum
Symulacji Medycznej, Symulatorze firmy, Inkubatopreedsgbiorczasci, Pracowni procesow
biznesowych, Pracowni diagnozy psychologicznej, c8nani konsultacji i poradnictwa
psychologicznego) wyposanych w infrastruktuy techniczg i informatyczm, pozwalagca na
implementagj specjalistycznych programow biznesowych i zawoddwyvykorzystywanych
w srodowisku pracy.
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Realizacja e-projektéw z wykorzystaniem wspotczebnyarzdzi i technologii
informatycznych w ramach przedmiotéw kierunkowychpiecjalistycznych ukierunkowana
zostanie na zdiagnozowane potrzeb rynku, w tym ligkdé przedsibiorcéw, jednostek
samoradu terytorialnego, otoczenia biznesu (np. Startw)plub innych podejmowanych
przedsgwzieé skierowanych do lokalnej spoteczco

Wprowadzanie aktualnych koncepcji naukowych popualagcych rozwjzania
business intelligence, efektéw baddo procesu ksztatlcenia studentow oraz pracownikow
dydaktycznych wspomagdedzie proces ksztatlcenia. Rozwoj kompetencji cyfrolwysrod
studentow, kadry naukowej i pracownikow adminisgpagch w ramach szkotez zakresu IT
oraz pracy wsrodowisku wirtualnym rowniebedzie stymulowato ten proces.

Kontynuowanie dotychczasowych dobrych praktyk w reasle rozwizan
projektowych, z wykorzystaniem wspoiczesnych wodrz IT, zdeterminuje jakd
wykonywanych prac zaliczeniowych oraz dyplomowydNykorzystanie tych natzzi
do bada preferencji i potrzeb klientéw oraz lokalnego rynk take prowadzenia analiz
statystycznych poszerzy proces ksztalcenia prakggz oraz umdiwi realizacg prac
dyplomowych w oparciu o pozyskane dane empiryciferozenie nowych technologii
ksztatcenia studentow posgiupopularyzowaniu nowych trendéw rynkowych, ekoncaniych,
spotecznych i gospodarczych.

6.1.6. Cel operacyjny Dostosowywanie infrastruktury Uczelni, wypasaia
pracowni oraz udogodnienie procesu ksztalcenia dtrzgb o0sdb
niepetnosprawnych

Infrastruktura Uczelni ddzie systematycznie rozwijana i dostosowywana dozpb
studentéw niepetnosprawnych. Uczelnia podejmie tdzia majce na celu zapewnienie
rbwnych szans w realizacji procesu edukacyjnegozgladniajgce stopié@ i charakter
niepetnosprawniei studentow. Aby zaspokbi ich indywidualne potrzeby, zgodnie
z Regulaminem przyznawania wsparcia oraz dysponowdn@kami z Funduszu Wsparcia
Osob Niepetnosprawnych w ramach subwencji na zademizzane ze stwarzaniem studentom
bedgcym osobami niepetnosprawnymi warunkéw do petneztatu w procesie ksztatcenia
w Paistwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Barskiego w Tarnobrzegu
stanowjcym zahcznik do zarzdzenia Rektora nr 42/2019 a dnia 26 czerwca 20k8,ro
w zakresie udogodniedydaktycznych, Uczelnia w dalszymygu kedzie wspieré studentow
migdzy innymi w organizacji dla nich indywidualnych rfw zap¢ dydaktycznych
oraz egzaminOw. Studenci niepetnosprawnigdagb mogli staré sig rowniez
0 uczestnictwo w zagiach asystenta osoby niepetnosprawnej, korzyst&komputera na
zajciach oraz z materiatow dydaktycznych w formie destvanej do ich potrzeb i rovosci
(np. druk pow¢kszony). Biblioteka Uczelni wypogana jest w system IBUK LIBRA, ktory
zwickszy studentom niepetnosprawnym dpsios¢ do publikacji w wersji elektroniczne;.
W czytelni, istniggce juz stanowiska komputerowe przystosowane dla osob idaeaych
i stabowidzcych, keda sukcesywnie technologicznie doskonalone.

Wsrdd udogodnig architektonicznych i spetu stuzagcego osobom niepetnosprawnym,
Uczelnia w miag potrzeb zwgksza bedzie liczlg krzeset ze stolikami dostosowanymi dla os6b
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leworecznych oraz doskonéli ergonomicznie miejsca przeznaczone dla 0so6b
niepetnosprawnych. Ponadto, w budynkach Uczelniskdoalona &dzie infrastruktura
dedykowana osobom niepetnosprawnym, do ktérej zalisé podjazdy dla o0so6b

z niepetnosprawrigia narzdu ruchu, posadzki z odpowiednimi oznaczeniami,tathk

na schody, wyktadziny antyglizgowe, a take naktadki na p@cze i drzwi w ¢zyku Braill'a,
miejsca parkingowe czy wigd

Ponadto, zmodernizowane zostaobecnie wykorzystywane internetowe systemy
informatyczne. Modernizacjactizie polega na dostosowaniu ich do wytycznych WCAG 2.0
oraz rozszerzeniu zakresu uskugadczonych drogelektroniczg.

Majac na uwadze tdorodne ograniczenia studentow niepetnosprawnyatst®owa
Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu zrealizuje projekdfinansowany z Funduszy
Europejskich ,PWSZ w Tarnobrzegu otwarta na potyzesdb z niepetnosprawfmami”,
ktérego celem jest zwkszenie dogpnasci Uczelni do osob niepetnosprawnych, poprzez
wdrozenie racjonalnych dostosowg@rocesu dydaktycznego oraz podniesigmedomaci
i kompetencji pracownikéw z zakresu niepetnospraieno

6.1.7. Cel operacyjnyKsztatcenie studentow zgodnie z tendencjami nauy
pracy

Paistwowa Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu céybedzie starania na rzecz
zapewnienia absolwentom wiedzy, kompetenciji i ugtiegci praktycznych, fundamentalnych
z punktu widzenia potrzeb i oczekiivpracodawcow oraz wspotczesnego rynku pracy.

Zgodnie z zapisami Ustawy Prawo o szkolnictwiezszym i nauce, Ratwowa
Uczelnia Zawodowa w Tarnobrzegu powotana zostatksitatcenia studentdéw na studiach
licencjackich lub magisterskich o profilu praktygem Z tego te wzgldu Uczelnia
zdecydowata gina zmiag i optymalizacg oferty ksztalcenia, dostosowuajja do wymaga
wspotczesnego rynku pracy. Proces ten wymusit waeyaie kierunkow studiéw o charakterze
masowym. W ich miejsce zostaty wprowadzone nowaktgczne kierunki studiow, dgje
absolwentom lepsze perspektywy zawodowe, na ktoskawxat rynek pracy, deficyt
absolwentow w wybranych zawodach azgkatalog oczekiwai potrzeb pracodawcow.
Uczelnia dokiadata wszelkich staraaby oferta ksztalcenia korespondowata z potrzébam
spoteczno-gospodarczymi rynku pracy, a programgli&u na poszczegolnych kierunkach —
tworzone byly i modyfikowane we wspotpracy z praaedami i praktykami zawodu.

Przygotowanie programow studiow dla nowych kierwmkdedzie jak dotychczas,
poprzedzone konsultacjami zarbwno z interesariusxegwnretrznymi, jak i zewgtrznymi
w zakresie oczekiwanych efektéw uczenig, $akie powinni osigna¢ absolwenci. Efekty
uczenia sj, przyporadkowane do kierunkow studiow, skt beda realizacji gtownego celu
ksztalcenia, jakimdmizie wyposaenie absolwentéw nie tylko w wieglkeoretyczn, ale przede
wszystkim w umigjtnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne i zawodmiezlzdne
w przysztej pracy zawodowej. Praktyczny charakteszystkich kierunkow studiow
oferowanych przez Uczelhwyrazi s¢ w silnym ich ukierunkowaniu na nabycie ungtepsci
praktycznych. W procesie ksztalcenia nacisk pohy zostanie rOwniena ksztattowanie
postaw przedsbiorczych. Atutem oferowanych kierunkdéw studidwdbie przygotowanie
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absolwenta do profesjonalnego wykonywania zawodistanie s mozliwe dzieki zajgciom
praktycznym i odpowiedniej liczbie godzin praktylawodowych. Oferta dydaktyczna
Paistwowej Uczelni Zawodowe] w Tarnobrzegu stanowvkdzie reala odpowied na
obserwowane w spotearstwie oraz gospodarce potrzeby.

Ponadto, w Uczelni prowadziagcia keda doradcy zawodowi Biura Karier i Spraw
Studenckich, ktorzy udziglstudentom wsparcia w zakresie metod aktywnegoybosania
pracy i péredniczy beda pomicdzy studentami a pracodawcami ofgayjmi zatrudnienie.

6.1.8. Cel operacyjny Zwickszenie oferty przedmiotow wyktadanych
w jezykach obcych

Wydziaty Uczelni koncentrowabeda swoje wysitki na statym poszerzaniu oferty
przedmiotow specjalistycznych (m.in. Business Iligehce/Management of Enterprise,
Finance in English/Accounting in English) nauczdanycjezykach obcych. Podnogz jakas¢
ksztalcenia, wprowadzanedsy takze mini zadania wegyku obcym w ramach realizowanych
praktyk zawodowych. Uczelnia poczyni starania neczzzapewnienia absolwentom wiedzy
i umiejetnosci praktycznych aktualnych z punktu widzenia pdrzeczekiwa pracodawcow
z migdzynarodowego rynku pracy. g8t tez studentom wszystkich kierunkéw studiow
zaoferowana zostanie naukezyjjkéw obcych z katalogu przygotowanego przez wiadze
Uczelni.

6.1.9. Cel operacyjnyWzrost mobilnéci studentéw i pracownikéw Uczelni w
ramach programow wymiany aaizynarodowej

Kolejnym, istotnym obszarem dziatakwd podejmowanej przez Rstwowg Uczelni
Zawodowg w Tarnobrzegudalzie wspotpraca midzynarodowa. Uczelnia kontynuoiviacdzie
dziatania na rzecz rozwoju wspétpracy pracownik@tudentow z uczelniami zagranicznymi,
uczestniczc w programie Erasmus+ realizowanym od 2016 rolazdi{ student, niezakmie
od stopnia i kierunku studiéw, ebizie miat maliwos¢ uzyskania midzynarodowego
doswiadczenia, w zakresie realizacji praktyk zawodowyticzelnia umgiwi dodatkowe
dofinansowanie mobilriai studentom niepetnosprawnym jak i tym pobigegm stypendium
socjalne. Poszczegolne Wydziaty zecdt beda do mobilndgci pracownikow, ktérzy nie miel
wczesniej okazji do przedstawienia wyktadow w uczelnrtparskiej i do wzcia udziatu
w wymianie déwiadcze i dobrych praktyk. Mobiln& pracownikow uwzgidniana lgdzie
w ocenie nauczyciela akademickiego.

Pracownicy Uczelnidxla mieli takze mazliwos¢ uczestniczenia w wizytach studyjnych
organizowanych przez Ministerstwo Edukacji i Naukwiodacych europejskich ssodkach
edukacyjnych. Celem wizytldzie rozwijanie kompetencji zagdczych wiadz Uczelni poprzez
poznanie sposobOw organizacji i zgdzania zagranicznymi uczelniami, w tym wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, roamvoj wdraaniem nowych metod
edukacyjnych, poznawaniem zasad wspoipracy uczelniinstytucjami badawczymi
oraz komercjalizagjwynikow bada.
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6.1.10. Cel operacyjny Dazenie do uzyskania statusu cenionego partnera
naukowego oraz dydaktycznego w kraju i za granic

Dziatania te obejmwspotprae z asrodkami naukowymi w kraju i za gramipoprzez
wspotorganizowanie radzynarodowych konferencji naukowych i wspolnych |Kazji.
Rezultatem wymiany dwiadczeé naukowych i dobrych rozwkan praktycznych w ramach
migdzynarodowych konferencji naukowycledy prezentacje najnowszych wynikéw bada
oraz publikacje artykutdw w krajowych i pdzynarodowych czasopismach.

Nauczyciele akademiccy agy¢ beda do aplikowania i pozyskiwania grantéw
w obszarze badgrajowych i mgdzynarodowych w zakresie spoteczno-gospodarczytynmw
z Narodowego Centrum BatlaRozwoju, indywidualnie lub zespotowo, takwe wspbtpracy
z innymi Uczelniami.

Ubieganie si 0 uzyskanie statusu cenionego partnera naukowegodydaktycznego
w Kkraju i za granig wyrazi st rowniez w wyjazdach studyjnych do zagranicznych Uczelni
i wymianie déwiadcze, poghdow i dobrych praktyk.

7.1. Cel strategiczny: Rozw0j infrastruktury Uczelni

7.1.1. Cel operacyjny Wdrazenie programu rozbudowy campusu Uczelni
poprzez budow nowego obiektu dydaktyczno-sportowego przy
ul. Sienkiewicza

Na zlecenie wtadz Uczelni, po dokonanych konsudietze spotecziioia akademick
PUZ w Tarnobrzegu oraz R@adUczelni, zaprojektowano budynek edukacyjny, jako
uzupetnienie istnigpej bazy edukacyjnej, ktorego lokalizagrzewidziano przy ul. Henryka
Sienkiewicza. Bdzie on odrénia¢ si¢ od istniejcej zabudowy wspotczesnymgziykiem
formalno — architektonicznym. Planowany do budowliekt wpisze s w kontekst
urbanistyczny miejsca zabudowy i przez ragania funkcjonalno —aytkowe, materiatowo —
konstrukcyjne i wykaczeniowe, bdzie odpowiedzi na zapotrzebowanie programowe,
okreslone przez Uczelgi Program funkcjonalno — zytkowy zostat okréony przez
pracownikow Uczelni i doprecyzowany we wspotpracygespotem projektowym. Zgodnie
z kierunkami studiéw wyod@bniono 4 podstawowe zespoty funkcjonalne: ratowvect
medycznego, psychologii, bezpieagva wewwtrznego i sportowo - rekreacyjny.
Uzupetniono je zawarfoig funkcjonalm: laboratorium nauki ¢gykow obcych, sal
konferencyja, pokojami nauczycielskimi, kawiag kafetery, pokojami gécinnymi a take
pomieszczeniami dla zaplecza technicznego, aaepbmi do funkcjonowania catego budynku.

7.1.2. Cel operacyjny Budowa nowego, uczelnianego systemu
komputerowego obstugi studentow i pracownikow Ugizeraz nowej
strony internetowej Uczelni
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W ramach projektu pod nazw,PWSZ w Tarnobrzegu otwarta na potrzeby oséb
z niepetnosprawrigiami” wspoéffinansowany jest zdérodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedaka€ja Rozwoj, ®priorytetowa |
Szkolnictwo wysze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleke programy szkot
wyzszych, kontynuowana ¢Hbzie juz rozpoczta modernizacja i rozbudowa systemu
dziekanatowo-dydaktycznego obstugi studiow. Reeaj&zaprojektu obejmie wdi@nie
nowych funkcjonalngéci, dodanie obstugi nowych proceséw lub modyfikaigtniegcych,
wdrozenie zmian z zakresu poprawy dgsicici i uzyteczndci systemu dla o0sob
z niepetnosprawrigiami. Planowany projekt zawigrécdzie:

1. Modernizacg modutu obstugi rekrutacji poprzez dostosowaniedgwymaga WCAG
oraz realizag petnej responsywrioi serwisu. System rekrutacjedizie umaliwiat
wykonanie procesu rekrutacji w petni elektroniczneelalnie, tak, aby caty proces nie
stanowit bariery dla os6b z niepetnospravaiami i nie wymagat osobistego
wstawiennictwa kandydatéw. W systemie obstugi recji po modernizacji
wymagana dzie zdalna obstuga systemu rekrutacji przez kaadydraz cztonkow
komisji rekrutacyjnej.

2. Wykonanie prac modernizacyjnych i wdemiowych modutu Wirtualnego Dziekanatu
oraz Wirtualnego Dydaktyka (czyli wirtualnego dzaelatu dla dydaktykow) poprzez
dostosowanie ich do wymag&VCAG oraz realizagjpetnej responsywroi serwisu.
Moduly te lzdag umazliwiaty wykonywanie proceséw w petni elektroniczntak, aby
obstuga systemu nie stanowita bariery dla osébepaihosprawniiami. Wdrazone
zostam dodatkowe moduty:

a. modut do obstugi prac dyplomowych, realizowany jakaszerzenie modutu
wirtualny dziekanat oraz wirtualny dydaktyk, wrammmchomieniem integracji
z Jednolitym Systemem Antyplagiatowym oraz Ogoliskion Repozytorium
Pisemnych Prac Dyplomowych;

b. modut do obstugi wnioskow stypendialnych online,alimowany jako
rozszerzenie modutu wirtualny dziekanat;

c. modut do powiadomigi komunikatow.

W ramach powyszego projektu odfolzie s¢ rowniez modernizacja i rozbudowa strony
internetowej Uczelni (multiportal). Strona, w zasienowego szablonugthizie dostosowana
do wymaga WCAG oraz do realizacji petnej responsyweiavszystkich stron. Budowa strony
bedzie prowadz do stworzenia multiportalu internetowego Uczellipizacego w sobie ¢&¢
informacyjm, komunikacyjm, repozytoryja oraz ustugow. Portal kedzie stiyt obstudze
0s6b niepetnosprawnych ze wszystkich grup intenesay Uczelni tj. kandydatéw na studia;
studentow/kursantéw/uczestnikow  szkple absolwentéw; pracownikow naukowo-
dydaktycznych; pracownikéw administracyjnych Uczeleztonkdw uczelnianych komisji
rekrutacyjnych; interesariuszy zegtrznych. W ramach modernizacji portalu na rzeczbosé
z niepetnosprawrigiami zostan zintegrowane serwisy internetowe Uczelni, ktorearie
stanowj osobne instancje, portal rekrutacyjny oraz syst®yualny dziekanat i Wirtualny
dydaktyk, w ramach ktorych uruchomione zogtastugi elektroniczne.
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7.1.3. Cel operacyjny Utworzenie Monoprofilowego Centrum Symulacji
Medycznej

W celu podniesienia jakoi ksztatcenia na kierunku péginiarstwo, na studiach 11 Il
stopnia, Uczelnia zikyta wniosek do Ministerstwa Zdrowia, pod nazwZ symulacp
medyczi w przyszi@é - projekt podniesienia jakoi ksztatcenia praktycznego na kierunku
pielegniarstwo w Pastwowe] Uczelni Zawodowej im. Prof. Stanistawa Tawskiego
w Tarnobrzegu”, w celu otrzymania wsparcia finansgw na przebudawinfrastruktury
uczelni i wyposaenie Centrum Symulacji Medycznej. Zimy projekt zyskat akceptacje
Ministerstwa i tym samym Uczelnia otrzymata dofisawanie na jego realizgc]

Zamierzeniem realizowanego obecnie i w kolejnymurgkojektu, jest wdrizenie
wszechstronnego Programu Rozwojowego Uczelni, wasaggotowanie merytoryczne kadry
oraz efektywn realizacf metodami symulacji medycznej z& wchodzcych w zakres
programu studiow oraz 2zgj dodatkowych ksztaltagych kompetencje w zakresie
zmieniapcych sg¢ trendéw epidemiologicznych i demograficznych. Whezh realizowanych
w przyszigci zagé praktycznych, studenci ¢da mogli skuteczniej przygotowa sic
do wykonywania zawodu, poprzez wielokrotdaiiczenie w warunkach bezpiecznych
i komfortowych, bez natania zdrowia pacjenta, licznych procedur medyczngizkki czemu
nakeda praktyczne a zarazem najbardziej potrzebne kompgtezawodowe. W ramach
utworzenia MCSM zrealizowanych zostanie 6 zada

1. Utworzenie Programu Rozwojowego dla kierunkugmalarstwo,

2. Przeprowadzenie prac remontowo budowlanych rizych do uruchomienia MCSM,

3. Zakup infrastruktury niezlainej do uruchomienia MCSM,

4. Przygotowanie kadry PUZ w Tarnobrzegu do uruchoraiefunkcjonowania MCSM,

5. Opracowanie ekspertyzy dot. dcenauczanych metgdsymulacji w MCSM,

6. Oddanie MCSM do praktycznego wykorzystania.

W ramach tworzonego MCSM utworzone zogtaale i pomieszczenia:

1. Symulacji Wysokiej Wiernéci (SSWW) dla studentéw kierunku pighiarstwo
(ztozonej z 3 stanowisk, sali do pre/debyfingu, pomieen@ mycia i segregaciji
sprztu, magazynu spetu symulacyjnego),

2. Pomieszczenie kontrolne sala pggiiarska (ztaona z samej sali, jak i pomieszczenia
dla serwerow),

3. Sala egzaminacyjna OSCE pighiarstwo,

4. Sala Symulacji Niskie] Wierrsai (SSNW) BLS,

5. Sala do ¢wiczen umiegtnosci pielegniarskich (4 téka ¢wiczebne oraz
pomieszczenia/powierzchnie mycia i segregacjigpraraz magazynowania),

6. Sala do¢wiczen umiegtnosci technicznych (zkeona z min. 6 stanowiséwiczebnych
oraz pomieszczenia/powierzchni mycia i segreg@cetu oraz magazynowania).

MCSM utworzone zostanie w budynku Uczelni miegegm sk przy ul. Sienkiewicza 50
wyposaonym w wiele udogodnie dla oséb niepetnosprawnych a zakw nowoczesn
infrastruktue teleinformatycza i dobrze wyposaong powierzchng biurows.
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8.1. Cel strategiczny: Wspotpraca z otoczeniem

Wspoipraca z otoczeniem to kolejny cel strategicpmyyjety przez Pastwowg
Uczelng Zawodowg w Tarnobrzegu. Uczelnia prowadzi aktyywaspotpra¢ z pracodawcami,
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w koftek wspierania procesu ksztatcenia na
wszystkich prowadzonych kierunkach o profilu praktyym. Oferta ksztatceniactizie
korespondowata z potrzebami spoteczno-gospodarczygmku pracy. Wspotpraca
z otoczeniem na wszystkich kierunkach studidéwiginiepcych, a take nowo tworzonych,
realizowana &dzie na wielu réonych ptaszczyznach, w tym - edukacyjnej, spotecznej
i badawczej. Bdzie wyraa¢ sie w licznych projektach i przedsvzieciach lokalnych
oraz regionalnych.

8.1.1. Cel operacyjny Wzmocnienie partnerstwa Uczelni ze wszystkimi
rodzajami szkéérednich

Wzmocnienie partnerstwa Uczelni ze szkotansrednimi ledzie jednym
z dziata, ktére podejmie Uczelnia w celu zardwno kreowgnaaytywnego wizerunku Uczelni
w regionie, jak i szerzenia wiedzy i wyréwnywaneass edukacyjnych miodzig poprzez
popularyzagj nauki i zapoznawanie ucznidw ze specyfitudiowania. Uczelnia bardzo
intensywnie poprowadzi wspotpraze szkotami w zakresie promocji i naboru na studia
oraz w zakresie organizacji projektow, ktore dedyline kgda miodziey. Wydziaty
zorganizuy cykliczne spotkania z uczniami w ramach wyktaddwantych prowadzonych
przez nauczycieli akademickich PUZ w Tarnobrzegokagy z zakresu samoobrony,
umiegtnosci pielegniarskich oraz innych zwranych z kierunkami ksztatcenia. Uczelnia
dotozy wszelkich stan® by zawrzé kolejne umowy o wspoipracy ze szkotami i gbj
patronatem klasy o profilach zbtinych z kierunkami ksztatcenia w Uczelni. W ramach
patronatu umdiwi sie uczniom szkokrednich udziat w niektérych zgjiach dydaktycznych
w Uczelni, uczestniczenie w sympozjach i konferadlsjorganizowanych przez Uczeloiraz
wspotprae uczniowskich két ze studenckimi kotami naukowyriaznym aspektem tej
wspotpracy bdzie nawgzanie kontaktow nauczycieli ze szkdt z UczginTego typu
wspotpraca pozwoli rozwifa talenty i ksztattowa& preorientagj zawodowg uczniow.
Réwniez, corocznie, przyszli maturggi beda mogli uczestnicz§w dniach otwartych Uczelni,
targach pracy czy innych imprezach okolicaiowych, organizowanych stacjonarnie
lub zdalnie. Program wspétpracy uczelni ze szkota@neidnimi skoncentruje sitakze
na rozszerzeniu wspotpracy Uczelni i szk@dnich w zakresie opracowywania i prowadzenia
kursow wspomagagych dla kandydatow na studia. Wyrazem tegarele kontynuacja takich
przeds¢wzi¢é jak Akademia Maturzysty, SOS MATURA czy Akademiafdrzysty ,BIS” .

8.1.2. Cel operacyjny Prowadzenie bada naukowych, dydaktycznych,

rozwojowych, analitycznych i innych dla oklenego podmiotu
wspotpracujcego z Uczelni
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Proces wspotpracy uwzginiajgcy potrzeby rynku, nauki, innowacji i sfery badawecz
rozwojowej jest dynamiczny i ggle st rozwija. Wszystkie elementydzy sie i wzajemnie
przenikaj. Bedzie to mialo swoje odzwierciedlenie w prowadzonyatzez nauczycieli
akademickich pracach badawczych. Przyczgigi one nie tylko do uzyskania stopni i tytutbw
naukowych, ale tate wpisz w rozwdéj naukowy Uczelni i wspomegrzedstbiorcza¢ miasta
i regionu. Prace techla miaty posté indywidualnych lub zespotowych projektéw badawdzyc
ktorych tematyka uwzgtini problemy wane dla pracodawcéw. ¢8a to m.in. projekty
dotyczice postaw przedsiiorczych studentow, finansowania dziatdcioinnowacyjnej
matych isrednich przedsbiorstw, systemu zapewnienia jgkg analityki biznesowej czy
kosztow i innowacji. Projekty te obejntakze badania lokalnego rynku pracy orazaiveosci
wykorzystania funduszy unijnych w zakresie wzrospatrudnienia oraz wymaga
kwalifikacyjnych pracownikow w subregionie tarnoeskim. Otwarté¢ na lokalne inicjatywy
pozwoli takke Uczelni na przeprowadzenie badankietowych zleconych przez lokalne
podmioty, ktore bdg miaty na celu zdiagnozowania potrzeb lokalnegokuyna ich
dodatkowym atutemddlzie whczenie studentéw w proces badawczy.

Dodatkowo studenci uczestnycy w praktykach zawodowych realizowanych
w roznych podmiotach zapoznawangdy przez zaktadowych opiekunow z obgwiijgcymi
procedurami, dokumentami, z zachowaniem obpwicych przepisow, etyki i tajemnicy
stuzbowej. Praktyki studenckie pozwaoha weryfikacg pomystow odnénie przysziej pracy
badawcze] jak i na zebranie danych | aralw porozumieniu z daviadczonymi
pracodawcami. Prace te odnosie bedg do problemoéw lokalnych podmiotow, a fakleda
miaty swoje implikacje w otoczeniu regionalnym.

8.1.3. Cel operacyjny Wzmocnienie wspotpracy Biura Karier z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Uczelni

Uczelnia udzieli studentom wsparcia w zakresie chetdywnego poszukiwania pracy.
Funkcg tg pelnic bedzie Biuro Karier, ktore obecnie wspoipracuje i digpacowa bedzie
W przyszigci z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelnimprea bedzie Uczelng
wsrod przedsibiorcOw oraz monitorowalosy zawodowe absolwentéw. Uddisvi rowniez
nawigzywanie kontaktow i ich wymian w relacji studenci-pracodawcy-absolwenci.
Przekazywé& bedzie studentom informacje dotyre  podgcia zatrudnienia,
w tym o konkursach, wolnych etatach w instytucjadszukugcych osob do zatrudnienia.
Zadaniem Biura ddzie take wspieranie studentéw i absolwentow Uczelni ppreavadzenie
dziataa informacyjnych i doradczych oraz pomoc absolwentemvejgciu na rynek pracy
i efektywnym tam funkcjonowaniu. W porozumieniu mrstiytucjami, z ktorymi Uczelnia
wspotpracuje od wielu lat, zaproponuje studentomrsmtaty z zakresu aktywnego
poszukiwania pracy i zorganizuje ayy doradcow zawodowych orazdzie pdrednikiem
pomiedzy pracodawcami oferagymi miejsca pracy a studentami.
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8.1.4. Cel operacyjny Intensyfikacja wspotpracy Uczelni z otoczeniem
poprzez promoegjnauki i ksztatcenia praktycznego

Dziatania promocyjne Uczelni skoncentrujswoje wysitki na przekazywaniu
informacji, ktére maj nie tylko zwekszy wiedz na temat Uczelni oraz jej oferty edukacyjnej,
ale take na tworzenie Wrodowisku przychylnej o niej opinii. Wspotpracasgtecznéciami
I organizacjami lokalnymi oraz mediame¢dzie niezwykle wanym elementem budowania
wizerunku Uczelni. Zaangawanie wzycie regionu bdzie zrédtem informaciji dla lokalnych
medidw. Uczelnia zintensyfikuje dzialania w zakeespromocji nauki i ksztatcenia
praktycznego. Waymi instrumentami promocji dolg inicjatywy naukowe (sympozja,
konferencje, seminaria), poruspzg aktualne spotecznie tematy, organizowane wspolni
Z podmiotami z otoczenia spotecznego oraz mediab@jmowanie przez Uczelnpatronatu
naukowego nad wydarzeniami w regionie, kierowamiargass mediéw wnioskéw o patronat
nad wydarzeniami odbywgymi si w Uczelni, wywiady, artykuty, komunikaty prasowe,
wystepowanie w audycjach telewizyjnych i radiowych nawgieli akademickich. Uczelnia
zorganizuje imprezy o charakterze promocyjnyngday innymi uroczyste inauguracje, targi,
wyktady otwarte czy promocje wydanych publikacjedizowana kdzie take wspotpraca
ze szkotami podstawowymgrednimi z regionu.

8.1.5. Cel operacyjnyZintensyfikowanie wspotpracy zeodowiskiem osob
niepetnosprawnych.

Uczelnia, w ramach doskonalenia procesu dydakggan oraz zwikszania
swiadomdaci spotecznéci akademickiej na temat niepetnospradaipposzerzy wspotprac
z organizacjami, ktérych podmiotem dziatania ssoby niepelnosprawne jak i sama
niepetnosprawni@ cztowieka. Ponadto, Uczelnia konsekwentnie doskért@dzie proces
ksztalcenia, umdiwiajac studentom niepetnosprawnym uzyskiwanie jeszczeszygh
wynikow w nauce, réwnie poprzez aktywniejsze uczestnictwo w ogélnouczelmazyciu
naukowym studentow. Petnomocnik Rektora ds. osépatnosprawnychgolzie organizowat
spotkania z osobami zajmgymi sk problematyl niepetnosprawnii, m. in. w formie
seminariow, konferencji czy paneli dyskusyjnych.
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